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/Que es un

BUEN PROFESOR?

"Hay profesores que son excelentes y otros que ni siquiera son buenos”, dice Doug Lemov,
t

Teach Like a Champion y principal invitado al seminario para profesores "No Hay

autor a

M

)

Excusas: Las mejores técnicas de profesores exitosos” realizado recientemente en Chile. "Yo

diria gue un gran profesor es tambien un gran estudiante, un gran profesor nunca quiere dejar

de aprender y quiere estar disponible para sus alumnos”, sefiala. Por Andrea Puyol M.
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Andrea Puyol
¢QUE ES UN BUEN PROFESOR?

Hace unos dias estuvieron en nuestro
pais Douglas Lemov, autor de Teach Like
a Champion y su colaboradora y co au-
tora de otros escritos, Erica Woolway.
Ambos fueron invitados como oradores
en una nueva version del seminario para
profesores y directivos "No Hay Excusas:
Las mejores técnicas de profesores exi-
tosos’, que organizan la Fundacion Belén
Educa, Ensefia Chile, SIP Red de Cole-
gios, Aptus Chile, Fundacion Astoreca y
la Sociedad de San Vicente de Paul.

Desde el afio 2005, Doug Lemov do-
cumenta acciones efectivas de diferen-
tes profesores. Su trabajo ha estableci-
do un set de técnicas para docentes de
todo el mundo. Esta convencido de que
la solucion a los desafios educacionales
esta al interior de la sala de clases y en
los profesores que practiquen el arte de
educar como expertos. Para esto, lo im-
portante es conocerlos, sistematizar sus
practicas y entregarlas a los demas para
que las repliquen.

Lemov busco a esos profesores mas
destacados, observo sus técnicas e iden-
tifico las que les daban buenos resulta-
dos y llamo a ese documento “La Taxo-
nomia de practicas docentes efectivas”.
El texto de 20 paginas dio origen al libro
Teach Like a Champion, que fue editado
en marzo de 2010 y actualizado el afio
pasado con el lanzamiento de Teach like
a Champion 2. Lemov esta convencido
que todos los docentes pueden conver-
tirse en excepcionales profesores si imi-
tan y adaptan estas acciones exitosas.
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conversar con Doug Lemov y con Erica
Wooway durante su visita a Chile y entre
ambos nos dieron su vision de lo que hoy
significa ser un profesor de excelencia.

¢Como implementaron la investigacion?
Fue un proceso de dos pasos. El primero
implicd darse cuenta de que hay profe-
sores que son excelentes y otros que ni
siquiera son buenos. Luego, empezamos
a construir nuestra base de datos con los
profesores que nos eran referidos como de
grandes competencias y de excelentes re-
sultados. Asistimos a cada una de sus cla-
ses y nos dimos cuenta de lo bien que lo
hacian, pero también de las razones, mas
alla del factor talento, de porqué lo hacian
tan bien. Y una de esas razones es que ellos
preparan las clases que van a dar. Ensefiar
en una sala con 30 ¢ 40 nifios distintos y
lograr que todos aprendan es como hacer
un show en vivo cada dia. Y ahi te juegas
todo en un par de horas. Todos los que tra-
bajan haciendo shows en vivo, deportistas,
cantantes, actores..., practican y se pre-
paran para realizar su trabajo de la mejor
manera. Bueno, los profesores tienen que
hacer lo mismo, su publico son sus alum-
nos y a cada uno de ellos les debe atraer lo
que esta viendo y aprender de eso.

¢Como llegaron a la conclusion que una
persona podia aprender a ser un buen
profesor o un gran profesor?

DL: Observando en el aula como los bue-
nos profesores resolvian los problemas. En
nuestro pais, al igual que en muchos paises,
la mayoria de los consejos para los profe-
sores provienen de gente de afuera de la
sala de clases, gente que no ensefa a dia-
rio. Para mi ensefar es un trabajo increible-
mente desafiante, pero lo mas importante
es que es una forma de resolver problemas.
Entonces lo que dijimos fue, porqué no es-
tudiamos a los mejores profesores y vemos
como lo hacen para resolver los problemas
que a diario se les plantean.

En los Estados Unidos uno de los prin-
cipales problemas es darle a la profesion
la importancia que tiene, muy poca gen-
te que se gradua quieres ser profesor y
creo que aqui pasa lo mismo. Mi opinion
es que a los profesores no participan en
la construccion del ser de la profesion,
siempre se les dice qué hacer pero no se
les pregunta. Entonces a los jovenes no
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les interesa eso, les interesa una profesion
en la que se les reconozca si son buenos
y se les permita hacer un aporte. A nadie
le gustaria pasar su vida profesional esfor-
zandose sin ser visto ni reconocido. Por
eso nosotros estamos abocados a encon-
trar grandes profesores, luego a estudiar-
los y compartir sus logros.

(Como describiria a un gran profesor?
DL: Hay dos maneras de describirlo, por
un lado un gran profesor es quien hace la
diferencia, inspirando a sus alumnos para
que logren grandes cosas y obviamente
también para que alcancen el éxito aca-
démico. Pero ademas un gran profesor
es aquel que esta preocupado por lo que
sus alumnos aprenden de verdad, no solo
por lo que €l ensefia. Ese es el desafio mas
grande para un profesor.

¢Cual es la diferencia entre un gran pro-
fesor y un profesor comun y corriente?

EW: Yo diria que un gran profesor es tam-
bién un gran estudiante, un gran profesor
nunca quiere dejar de aprender y quiere
estar disponible para sus alumnos. En todo
caso, aun los profesores comunes y co-
rrientes son Superestrellas porque el tra-
bajo de un profesor es el trabajo mas dificil
del mundo. Pero un gran profesor no le
tiene miedo a practicar y practicar y ser lo
mejor que pueda ser para sus estudiantes.

DL: Un gran profesor se ve a si mismo
como un artesano, siempre pudiendo
mejorar y tratar de superar las dificulta-
des del trabajo diario.
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Segun su planteamiento y a través de sus
estrategias todos los profesores podrian
llegar a ser grandes profesores, ¢es asi?

DL: Creo que todos los profesores pueden
mejorar, pero no todos pueden llegar a ser
grandes profesores. Obviamente a través
de nuestros planteamientos todos pueden
llegar a ser muy buenos, pero definitiva-
mente hay algunos que tienen algo espe-
cial que no se puede ensefiar. Sin embargo,
debemos decir que todos los profesores
pueden llegar a tener éxito y hacer una di-
ferencia en la vida de sus estudiantes. Hay
algo bien triste acerca de este punto por-
que al parecer nosotros como sociedad no
hemos sido capaces de ensefar a los edu-
cadores a educar de la manera correcta. Si
somos capaces de ensefiar a un astronauta

a ser un buen astronauta, lo mismo pode-
mos hacer con los doctores, pero con los
profesores no pasa eso y no sé porqué. Lo
que puedo decir es que ser profesor es un
oficio que tiene una parte que se estudia,
pero otra parte que se hace en el campo de
trabajo y es ahi donde apuntamos nosotros
el quehacer en el aula.

EW: Ahora si pensamos en las escuelas,
ojala cada escuela sea tan afortunada
como para tener uno o dos grandes profe-
sores. Eso es muy bueno porque ensefiar
no es algo que se haga de manera solita-
ria. Esta profesion tiene que ser abordada
como un deporte de equipo y si los profe-
sores trabajan en conjunto pueden apren-
der de los que son grandes profesores.
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Estrategias y técnicas

El libro Teach like a champion plantea estrategias que los profesores pueden
implementar en su sistema de ensefianza a través de distintas técnicas. Algunas
de estas estrategias planteadas por Doug Lemov son:

e Establecer altas expectativas académicas.
Esto se hace a través de distintas técnicas como:

= No hay opcidn de salida: es decir no se acepta un no sé como respuesta.

= Lo correcto es lo correcto: se debe exigir el 100% de la respuesta
correcta por parte del alumno.

= El formato siimporta: el alumno debe expresar sus conocimientos de
manera correcta, fluida y con frases completas.

Hacer la planeacion para asegurar el éxito académico.
Esto se hace a través de técnicas como:

= Planificar los objetivos de cada clase.

= Mostrar los objetivos: exhibirlos en un lugar visible para que los alumnos
sepan qué se debe lograr en cada clase.

= Plan doble: junto a los objetivos deben ir las actividades que los alumnos
deberan realizar en cada momento.

Hacer participar a los alumnos en la leccion. Las técnicas son:
= Participacion sorpresiva: interpelando a los alumnos a que levanten la mano.

= L lamar y responder: hacer una pregunta y que todo el curso responda al
unisono, se debe construir una cultura de participacion activa.

= Todos escriben: dar a los alumnos la oportunidad de poner por escrito
sus ideas antes de abordar el problema.

o Crear una solida cultura en la sala de clases, a través de técnicas como:
= Rutina de entrada: estableciendo una rutina eficaz.

= Haganlo ahora: dictar o anotar en la pizarra una breve actividad a realizar
en el instante de entrar a clases.

= Apoyos: reconozca de forma clara y publica al alumno que demuestre
excelencia o dé un buen ejemplo.
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Foto final del seminario “No hay Excusas”, que simboliza el compromiso de 1.200 profesores 4
que llegaron hasta el Centro de Extension de la UC para escuchar las nuevas herramientas "\_\
para ensefiar, del docente y escritor estadounidense Doug Lemov. Muchos viajaron desde }
Iquique, La Serena, Valparaiso, Paine, Concepcion, Puerto Aysén..., para llevar la ensefianza

efectiva a los colegios mas vulnerables de Chile.

"Los cambios aparentemente pequefios y deliberados en las palabras y las acciones del profesor,
producen mejoras en el rendimiento estudiantil’, sefialan Erica Woolway, licenciada en Psicologia
por la Universidad de Duke y Doug Lemov, director de Teach like a champion

Junto al Seminario en la UC, Doug Lemov y
Erica Woolway ensefiaron nuevas herramientas
a 130 personas en la casa de retiro de
Fundacion Belén Educa, en La Pintana.




